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Abstract — The low representation of women in Computer
Science has motivated several institutions to promote initiatives
aiming to discuss this matter. With this purpose, this work reports
the organization of an event coordinated by students of the
Computer Science (CS) graduate program in a federal university
in Brazil. This event consisted in a panel discussion composed by
faculty members about the gender equity issue and also talks about
the current perspectives of the women representation in CS
according to academic researchers and industry experts. In this
paper, we report the experience in details in order to contribute to
the organization of other similar initiatives that aim to promote
discussions about gender equity and related topics, in academia
and industry.
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Resumo — A baixa representatividade feminina na area da
computacio tem feito com que varias instituicbes promovam
iniciativas para discutir essa tematica. Visando tal objetivo, este
trabalho apresenta um relato de experiéncia da organizacio de um
evento coordenado por alunos do programa da pos-graduacio em
Ciéncia da Computagio de uma universidade federal brasileira.
Este evento buscou discutir a tematica da equidade de género na
computacio dentro deste departamento. Essa iniciativa promoveu
um painel de discussdo, composto por docentes do departamento
sobre a questio, e palestras, apresentando a perspectiva atual de
acordo com especialistas da drea, assim como da industria de
tecnologia. A experiéncia vivenciada é relatada em detalhes, de
modo a contribuir para que outros membros da comunidade de
Computagio, especialmente discentes, organizem também
iniciativas similares, com o objetivo de promover discussdes sobre
equidade de género e topicos relacionados.
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I INTRODUCAO

Ha algumas décadas as mulheres representavam maioria em
Ciéncia da Computacdo. Contudo, a partir da década de 80 a
representagdo feminina nesse campo vem caindo [5].
Atualmente, na maioria das institui¢des de ensino, o numero de
mulheres na Computacdo ¢ geralmente baixo [3] [11] [25] [33].
No Departamento de Ciéncia da Computagdo (DCC) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) ndo ¢ diferente.
No primeiro semestre de 2018', o curso de Ciéncia da
Computagdo tinha 369 discentes matriculados, desses, apenas
15% sdo mulheres. J& no curso de Sistemas de Informagao, dos
318 discentes matriculados, apenas 18,6% sdo mulheres. Na
pos-graduacdo, esse cenario se repete. Dos 391 discentes
matriculados, apenas 15% sao mulheres.

Com o intuito de melhorar a representatividade feminina na
area da Computagdo, varias empresas tém promovido projetos
com o objetivo de empoderar mulheres e meninas [4] [15] [20].
Algumas empresas realizam recrutamentos ou reservam vagas
especificas para mulheres [35] [36]. Isso se deve ao
entendimento de que a diversidade de género implica em
melhor qualidade no produto final [9]. Além disso, equipes
diversas sdo mais propensas a produggo de boas ideias e geracdo
de discussdes relevantes em torno de um problema [9].
Considerando isto, a ONU langou em seu plano de agdo
chamado de “Agenda 2030”2, no qual inclui dentre seus 17
objetivos “Igualdade de Género”. Adicionalmente, a
certificagdo ISO 26000, baseada no Pacto Global da ONU?,
define diretrizes para a responsabilidade social em empresas.
Nesta certificacdo, a empresa deve levar em conta a diversidade
na contratagdo e promogao de funcionarios.

Com o objetivo de promover a diversidade de género, alguns
trabalhos mapearam iniciativas brasileiras que fomentam a
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entrada de mulheres na Computagdo [3] [21]. Nesses
mapeamentos realizados, a UFMG ndo consta na lista das
institui¢cdes que realizaram essas agdes. Dado esse contexto,
uma equipe de alunos da pos-graduagdo em ciéncia da
Computagdo, de uma instituicdo publica federal brasileira de
ensino, se disponibilizou a organizar o evento Computacao para
Tod@s. Essa iniciativa foi pioneira no departamento, por ser
uma agdo que partiu do corpo discente e também por fomentar
esse tipo de discussdo dentro do departamento de Computagao.
O objetivo principal foi levantar a tematica da equidade de
género na computagao dentro do departamento de Computacao.

Diante do exposto, os principais resultados alcancados
foram as palestras e o painel realizado, cujas tematicas foram
estabelecidas conforme as perguntas de pesquisas definidas
neste artigo. As palestras foram eventos expositivos que
apresentaram modelos de mulheres como referéncia, tanto no
mercado quanto na academia. Também foram apresentadas
iniciativas para a reducdo de barreiras para a entrada feminina
na computagao e, até mesmo, uma recente area de pesquisa para
o avango da igualdade de género utilizando a computagéo foi
apresentada. Por fim, o painel foi um resultado destinado a
levantar reflexdes e engajar o publico com a equidade de género
na computacao.

A seguir, sdo descritos os trabalhos relacionados ao evento,
ametodologia definida para o evento, os resultados obtidos com
a metodologia proposta e, finalmente, as discussdes que foram
levantadas a partir das questdes de pesquisa abordadas.

IL. TRABALHOS RELACIONADOS

“Embora a diversidade de género seja um problema bastante
desafiador [na Computag@o], ele tem solugdo. Sem duvida, a
presenca feminina ¢ baixa, mas n6s podemos aumenta-la, uma
estudante por vez, um programa por vez, uma empresa por vez.
Esforgos tanto institucionais quanto individuais podem fazer
uma grande diferenga” [38]. Com esta tradugdo livre do
editorial da ACM, em outubro de 2015, apresenta-se a
motivagdo deste trabalho e de varios outros citados nesta se¢ao.

A questdo da reducdo do numero de mulheres em cursos de
Ciéncias Exatas ja vem sendo discutida ha décadas e reportada
em diversos paises, com diferentes niveis de desenvolvimento,
como Alemanha [14], Paquistdo [19], Nigéria [31] e Emirados
Arabes [2]. O mesmo se percebe em paises da América Latina
[13], como Uruguai [8], Panama [28] e Costa Rica [22].

No Brasil, felizmente, varias iniciativas em prol da equidade
de género nas areas de exatas tém se consolidado [30]. Embora
ainda tenham um impacto relativamente pequeno, muitas dessas
iniciativas estdo se repetindo ano apos ano, alcangando um
numero cada vez maior de discentes, docentes, profissionais do
mercado de trabalho e também o publico em geral. Tais
iniciativas incluem programas de inclusdo [4] [20], analises de
dados quantitativos [22], pesquisas qualitativas com alunas e
alunos em diferentes niveis de escolaridade [10] [11] [16] [29]
[32], e atividades inclusivas [12] [15], assim como o proprio
mapeamento de tais iniciativas no contexto brasileiro [3].

Neste cenario, o0 Computagido para Tod@s ¢ uma iniciativa
dos proprios discentes do Departamento de Ciéncia da
Computagdo da UFMG visando a divulgagdo e a
conscientizagdo da comunidade sobre questdes de género na
Computagdo. Para atingir estes objetivos, reuniu-se no evento
atividades como palestras de pesquisadoras na area de equidade
de género, uma palestra de uma engenheira de sofiware do
Google contando sua trajetoria profissional e um painel
composto por docentes para discussdo de ideias envolvendo
questdes de género. A estrutura e o planejamento do evento sdo
descritos com mais detalhes na Segao III.

Nesse sentido, uma iniciativa relacionada com o
Computagdo para Tod@s foi o Cunhantd Digital [20], um
programa de incentivo a participagdo de mulheres da regido
amazonica na Computacdo. Este programa também promoveu
palestras e debates com os mesmos objetivos do presente
trabalho, porém a partir de iniciativas de docentes e em uma
escala maior. Por exemplo, no I Férum do Cunhanti Digital
foram discutidas e planejadas agdes efetivas a serem aplicadas
nas escolas de ensino fundamental, médio e superior, estando
presente o 6rgdo maximo para gestdo das politicas e fomentos
do Polo Industrial de Manaus, a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (SUFRAMA).

Uma constatagdo recorrente em trabalhos que promovem a
equidade de género nas areas de Computacdo e Sistemas de
Informagdo ¢ a de que, quanto mais cedo as alunas forem
conscientizadas sobre tais questdes, maiores serdo as chances
de mudancas neste cendrio de baixa representatividade
feminina, isso tanto no ambiente académico quanto no mercado
de trabalho [1] [23]. Deste modo, muitas iniciativas t€m como
publico-alvo alunas do ensino fundamental e médio [16] [29].
Em particular, ao divulgar o Computagdo para Tod@s em
escolas do ensino fundamental e médio e, ao abrir o evento para
a participacdo da comunidade em geral, foi possivel atrair
alunas e alunos destas escolas, como descrito na Segao IV.

Observando-se as pesquisas feitas com alunas sobre os
porqués da baixa procura por cursos como Computacdo e
Sistemas de Informagao, constata-se que varios desses motivos
foram citados ao longo do evento — seja em palestras, durante o
painel, ou mesmo em relatos pessoais de alunas e alunos.
Destacam-se aqui (i) a falta de apoio de familiares, (7)) uma
suposta falta de habilidade ou vocagdo e (iii) o fato de serem
areas majoritariamente masculinas. Enquanto este ultimo
motivo ¢ um problema que foi discutido no evento, os dois
primeiros motivos, (i) e (ii), tem ligacdes fortes com questdes
de percepgdes equivocadas e preconceito [6] [24]. Tais motivos
afastam alunas destes cursos mesmo que elas tenham facilidade
com areas de Exatas e apresentem desempenhos muitas vezes
superiores aos dos alunos [1] [22]. Curiosamente, conforme os
trabalhos relacionados e a percep¢do do evento, uma possivel
falta de emprego na area ndo ¢ motivo de preocupagdo das
mulheres.

Dentre os trabalhos relacionados, o que mais se aproxima
deste artigo ¢ o Cunhanta Digital [20], que relata um evento para
a promog¢do da computagdo entre o género feminino na regido



Amazodnica. Contudo, este evento foi promovido por docentes,
diferentemente do Computagio para Tod@s, concebido apenas
por discentes da pos-graduagdo. Consideramos esta uma
diferenca significativa, visto que a percepcdo das alunas e
alunos da pds sobre o que pode contribuir para a redugido da
diferencga de género complementa a percepgao dos professores.
Esta percepgdo complementar das alunas e alunos pode resultar
em um impacto maior no corpo discente da graduacdo e pods-
graduacdo em computagao.

Na proxima secdo, € descrita a metodologia adotada para o
Computagdo para Tod@s, incluindo as questdes de pesquisa, o
formato e o processo de divulgagdo do evento.

III. METODOLOGIA

O evento Computagido para Tod@s foi uma iniciativa de
alunos da pos-graduagdo em Ciéncia da Computagdo (PPGCC),
da UFMG. Esse grupo de alunos formou uma comissdo
organizadora que entdo listou as seguintes questdes a serem
abordadas:

Q1) Quais barreiras existem para a mulher na Computagao?

Q2) Considerando as barreiras existentes, quais
mecanismos existem para a inclusdo feminina na Computagio?

Q3) Quem sdo as mulheres referéncias em Computacao?

Q4) Quais estratégias podem ser utilizadas para a comissao
organizadora contribuir para a comunidade académica local?

Refletindo sobre estas questdes, pensou-se sobre o formato
do evento, sua divulgagio e, por fim, o ptblico alvo. A seguir,
¢ detalhado o planejamento e desenvolvimento de cada um
destes itens.

A. Defini¢do do formato do evento

A partir das questdes de pesquisa propostas, a comissdo
organizadora sugeriu um evento com multiplos palestrantes e
diferentes temas, todos com a temadtica central: mulher e
Computagdo. O evento Computagdo para Tod@s tinha como
objetivo chamar a atengdo do publico em geral (docentes,
discentes e comunidade externa) para a baixa participacdo
feminina na area da Computagao e discutir o porqué as mulheres
ainda sdo minoria na Computacao.

O evento ocorreu ao longo do més de margo de 2017, as
sextas-feiras. Escolheu-se 0 més de margo por ser o més em que
o tema mulher ¢é destaque, em comemoragdo ao dia
internacional da mulher, ocorrido no dia 08 de margo. A
intengdo ao estabelecer a frequéncia em uma vez por semana,
ao longo de todo o més de margo, do Computagdo para Tod@s,
era justamente para que o tema pudesse repercutir entre a
comunidade que frequenta o departamento e que o assunto
pudesse ser motivo de discussao entre a comunidade e pessoas
que por ali passam. Além disso, ao longo do més, foram feitas
vérias postagens na pagina do evento, no Facebook®, buscando
engajar as pessoas que seguiam a pagina e convidando-os a

refletir sobre as dificuldades enfrentadas pelas mulheres na area
da Computagao.

O painel “Politicas de Género na Computacdo” realizado no
primeiro dia de evento ¢ resultado da reflexdo sobre a questdo
Q1. O objetivo deste painel foi discutir a eficacia de politicas
afirmativas para mulheres na Computag@o, bem como as causas
da baixa participagdo feminina e possiveis medidas que podem
ser tomadas para minimizar essa discrepancia entre os géneros.

Cinco convidados e um mediador compuseram o painel (ver
Figura 1). Dos cinco convidados, trés eram docentes do
Departamento de Ciéncia da Computagdo, da Universidade
Federal de Minas Gerais, e dois eram docentes de programas de
Computagido de outros estados, um da regido centro-oeste e
outro da regido sul. Essas docentes, convidadas externas, foram
chamadas devido a sua representatividade na area da
Computagido e pelos trabalhos que vem desenvolvendo no
ambito da inser¢do feminina na Computacdo. O mediador
também era docente do Departamento de Ciéncia da
Computagido (DCC) UFMG. Todos os docentes provenientes da
UFMG fazem parte do programa de p6s-graduagdo do DCC e o
tempo de vinculo no departamento varia de 2 (dois) a 12 (doze)
anos. Uma das docentes externas atua como docente ha 17 anos
e desde 2009 atua no programa Meninas Digitais, que visa
colocar meninas em contato com a Computacdo. A outra
docente externa ¢ professora desde 2016 e, embora sua carreira
docente ndo seja extensa, atua no mercado de software ha 17
anos, realiza pesquisas na area de inovacgdes de género e faz
parte da organizagio Mulheres na Tecnologia®.

Figura 1: Painel - Politicas de género na computac¢io sdo necessarias?

Ao convidar esse grupo de docentes levou-se em
consideragdo a visdo que cada um deles tinha em relagdo a
tematica proposta. Assim, buscou-se ter uma heterogeneidade
de pontos de vista, de modo que houvesse diversidade de
opinides, para que os participantes do evento pudessem refletir
sobre a tematica proposta.

Os topicos abordados no painel foram:

. questdes de género;

5 https://www.facebook.com/Computagdo-para-Todos-
397827637218781/
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. estereotipo da Computagao;

. idolos que carreira na

Computagao;

inspiraram a seguir

. sindrome do impostor;
. diversidade de género em Computagao;

. contribuicdes ou iniciativas para melhorar o atual
cenario; e

. como tornar o mercado de TI atrativo para mulheres.

Ainda com relagdo a questdo Q1, uma das docentes, que era
convidada externa, propds a palestra Gendered Innovations.
Inovagdo de Género € um termo que define a analise de sexo e
género em todas as fases da pesquisa basica e aplicada, com o
objetivo de estimular novos conhecimentos e tecnologias [26].
Também com relagdo a questdo Q1, buscou-se envolver as
participantes do evento para refletir sobre os topicos discutidos
no painel. Assim, propds-se a “Caixinha de Mensagens’, que
visava identificar dificuldades e barreiras pessoais vivenciados
pelas participantes do evento. Foram distribuidos papéis para
quem desejava registrar seu depoimento. Nestes papéis as
participantes poderiam relatar, anonimamente, suas reflexdes
sobre esta questio.

A questdo Q2 levou a organizagdo a propor a palestra
ministrada por uma das coordenadoras do Programa Meninas
Digitais’, apoiado pela Sociedade Brasileira de Computagéo
(SBC). O objetivo dessa palestra foi abordar a criacdo, agdes e
iniciativas que o programa tem desenvolvido desde sua criagdo,
para atrair meninas de diversas faixas etirias para a
Computagdo, no ambito brasileiro. Ainda considerando a Q2,
uma engenheira de software da Google BH ministrou uma
palestra em que abordou como essa empresa vem tentando
desconstruir crencas culturais de sexismo dentro da empresa.

A palestra “Sobre estradas de terra na Computacdo”,
proferida por uma renomada professora, convidada externa da
Puc-Rio, esta relacionada a questdo Q3. Essa palestrante ¢ uma
figura feminina de destaque na Computagdo brasileira e
mundial, tendo ganhado varios prémios, nacionais e
internacionais. Devido ao seu destaque em sua area de pesquisa,
interagdo humano-computador, a comissdo acredita que essa
palestrante ¢ um exemplo para as mulheres da Computagdo,
especialmente no Brasil. Também como referéncia na area da
Computagdo, porém no contexto de mercado, destaca-se a
participacdo da engenheira de software da Google. Além disso,
a questdo Q3 contribuiu para a definicdo da identidade do
evento, que consistiu em um conjunto de ladrilhos hexagonais
(Figura 2) com rostos de personalidades da Computacdo
estilizados.

Por fim, a questdo Q4 levou a comissdo organizadora para
um tema relevante para a pos-graduagdo em geral, que € a
ansiedade. Portanto, a comissdo organizadora propds a palestra
“Combatendo a ansiedade na poés-graduagdo”, com um

psicologo e professor de yoga especializado. Através deste
evento, a comissdo almejava contribuir para a comunidade
académica em geral, considerando o contexto e as trajetorias
pessoais de cada membro da comissdo. Considerou-se ainda
diversos fatores que afetam o psicologico de uma pessoa
pertencente a uma minoria, neste caso, especialmente
estudantes de pods-graduagdo. Assim, pessoas de diversas
origens académicas puderam ser auxiliadas pelo evento
principal, cujo objetivo era promover a participagdo feminina
na Computagdo.

B. Divulgacgao e publico alvo do evento

A proposta do Computagdo para Tod@s consistiu em
discutir a situagdo das mulheres dos cursos de Computacao,
minoria entre os pesquisadores da area no pais. Neste sentido,
os organizadores procuraram despertar o interesse do publico
alvo, ndo somente através da divulgacdo do evento em redes
sociais, como também na constru¢do da marca. O nome,
Computagdo para Tod@s, utilizando-se do @ (arroba) para
indicar neutralidade de género, tem a intengdo de mostrar que a
Computagdo ¢ uma area que qualquer pessoa pode seguir,
independentemente de género. Refor¢ando a mensagem, foram
criados desenhos em estilo Doodle’, de varias pessoas que
fizeram histéria na Computacdo, indo desde Ada Lovelace a
Mark Zuckerberg. Escolhendo-se apresentar cada rosto dentro
de um hexagono, conforme pode-se observar na Figura 2,
fazendo uma analogia & uma colmeia de abelhas, representando
que a Computagdo ¢ uma comunidade plural de pessoas, onde o
trabalho de cada um contribui para o desenvolvimento da
tecnologia e da sociedade.

Figura 2: Identidade Visual do Computagdo para Tod@s

7 http://meninas.sbe.org.br
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A divulgagao foi feita na rede social Facebook, por meio da
criagio de uma pagina, em que frequentemente era
disponibilizado contetido relacionado ao assunto, para que o
publico alvo compreendesse a natureza do evento e, com isso,
o compartilhasse em sua linha do tempo, para alcancar mais
pessoas. Além de alimentar a pagina do Facebook, o evento foi
noticiado na pagina oficial da UFMG!'% também na pégina
oficial do Instituto de Ciéncias Exatas, da UFMG [18]. Também
firmou-se uma parceria com o Programa Meninas Digitais!! da
SBC e com a organizagdio Mulheres na Tecnologia'?, que
contribuiram na divulgagdo do evento. Dentro da propria
UFMG também foram afixados cartazes, em diferentes
departamentos, como forma de divulgagdo interna.

O publico alvo do evento era docentes, discentes,
funcionarios e comunidade externa. Além disso, o evento
Computagdo para Tod@s foi divulgado em escolas de ensino
fundamental II e médio, incluindo escolas técnicas da propria
UFMG e de outros institutos (e.g., Centro Federal de Educagio
Tecnoldgica, Institutos Federais). A divulgacdo nessas escolas
ocorreu porque existem diversas pesquisas que apontam para a
necessidade de realizar agdes que promovam e apresentem as
areas de atuacdo em Computagdo para estudantes do ensino
fundamental e médio [4] [7].

Como estratégia para atrair o publico alvo, foi solicitado a
algumas empresas de tecnologia, sediadas na cidade de Belo
Horizonte, a doagdo de brindes para o evento. Esses brindes
foram sorteados durante a realizacdo do evento. Além dos
brindes, também conseguiu-se a doacdo de coffee breaks para
todos os dias do evento e algumas empresas financiaram os
custos de transporte e hospedagem dos convidados externos.
Esses recursos obtidos foram essenciais para que o evento
pudesse ocorrer da forma como previsto.

Figura 3: Participantes do Computacdo para Tod@s

A organizagdo estabeleceu que as inscrigdes seriam
realizadas através do portal Sympla'®, que é uma plataforma
para organizagdo de eventos e venda de ingressos. No caso do
evento Computagdo para Tod@s, o ingresso foi gratuito para
permitir a participagdo do maior niimero de pessoas do publico

alvo (Figura 3). O Sympla também foi utilizado para envio de
certificados e para dimensionar a quantidade de participantes
para o espago fisico existente.

IV. RESULTADOS

O evento Computacdo para Tod@s surgiu da necessidade de
se criar um espago para discutir sobre a importidncia da
diversidade na Computagio, dentro do DCC UFMG. Com o
intuito de responder as questdes de pesquisa propostas, a seguir
s80 apresentados os resultados obtidos a partir da realizagdo do
evento.

Q1) Quais barreiras existem para a mulher na
Computacio?

Para responder a essa questdo, realizou-se um painel e uma
palestra sobre Inovagdo de Género, conforme apresentado na
secdo IIT (Metodologia).

3

Um ponto observado se relaciona a participagdo de um
convidado do painel, que comentou que nunca se questionou do
porqué a participacdo feminina em suas disciplinas e no curso
de Computacdo ser baixa. Apos ser convidado para participar
do evento, naquele semestre em especifico, ele verificou qual
era o numero de alunas matriculadas em uma de suas disciplinas
para a graduagdo em Ciéncia da Computacdo. O resultado o fez
refletir, uma vez que a propor¢do de alunas estava abaixo de
10% do total de alunos matriculados. A fala desse convidado foi
considerada um resultado positivo, pois, inicialmente, ele ndao
via a baixa participagdo feminina na Computagdo como algo a
se questionar sobre os motivos. Apds o convite para participar
do painel e opinar a respeito dessa tematica, ele teve essa
percepgao.

Outra participante comentou que durante toda a infancia
nunca pensou em fazer um curso relacionado a tecnologia, até
0o momento em que, ja adolescente, teve a oportunidade de
participar de um curso de programagio e a partir dai considerou
a carreira em Computagdo. Tais fatos reforcam a importancia
de promover mais eventos que incentivem a diversidade de
género na Computagdo, como forma de melhorar o cenario atual
e promover um maior intercambio de ideias e vivéncias no
ambiente computacional. Afinal, existem pesquisas que
apontam que diversidade de género na area de tecnologia
implica em melhor qualidade do produto final [9].

Outra barreira identificada ¢ a necessidade de ter exemplos
femininos para se inspirar. Em diferentes momentos do evento,
esse ponto foi argumentado. Apesar da Ada Lovelace, primeira
programadora da historia, ser uma mulher [37], muitas pessoas
desconhecem as importantes contribui¢des que as mulheres
trouxeram a Computagdo. Tanto as mulheres quanto as meninas
precisam ver modelos femininos que se parecem com elas ou
ainda ter role models para que possam se inspirar. Elas precisam
receber a mensagem de que as mulheres podem trabalhar com

19 https://ufmg.br/comunicacao/noticias/questoes-de-genero-
na-computacao-serao-discutidas-em-ciclo-de-palestras-a-
partir-desta-sexta

! http://meninas.sbc.org.br/
12 http://mulheresnatecnologia.org/
16 http://www.sympla.com.br/




Computagdo, ser bem-sucedidas e realizadas em sua vida
profissional.

Pesquisas apontam que os esteredtipos de género
influenciam o comportamento humano desde a infancia [1]
[23]. Em particular, o incentivo oferecido pela sociedade em
geral em relagdo ao tipo de brinquedo que ¢ dado as meninas e
aos meninos. Tal aspecto foi observado como uma barreira
cultural que pode dificultar a vinda de meninas para a
Computagio, ou areas de STEM (do inglés, ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica). Garotos recebem brinquedos como
carrinhos e blocos de lego, enquanto garotas geralmente
ganham bonecas e utensilios domésticos. Assim, a sociedade,
em geral, encoraja as criangas a diferenciar comportamento
tipicos por género e, consequentemente, quais fungdes elas
podem desempenhar ao se tornarem adultas.

Sobre a palestra Inovagdo de Género pode-se afirmar que a
palestrante exibiu, de maneira expositiva, uma area de pesquisa
recente que identifica barreiras de género para entdo
desenvolver teorias, técnicas, ferramentas e praticas
inovadoras'’. O plblico pdde entrar em contato com uma area
na qual € possivel remover barreiras que ndo sdo percebidas até
por profissionais da Computacdo, como por exemplo evitar que
a traduc@o automatica coloque todos os termos no masculino
[34].

Dentre as mensagens recebidas na “Caixinha de
Mensagens”, foi possivel observar diferentes tipos de relatos,
desde barreiras vivenciadas pelas participantes a exemplos de
boas praticas que ocorrem em algumas empresas de tecnologia.
Pode-se observar que a maioria dos relatos se relacionava as
barreiras enfrentadas. Dentre elas, destacam-se relatos como o
da participante 1 (P1) “Desenvolvi interesse pela Computagdo
e ao compartilhar minha escolha de curso para os meus
professores do ensino médio, amigos e familiares, eu fui
desmotivada. O motivo é que ha mais homens e por isso, ndo
era o meu perfil de curso. Ouvi de varios deles: Vocé deve fazer
um curso com mais mulheres para se dar bem.”

Outra participante, P3, relatou: “Trabalhando no mercado
de tecnologia ha 9 anos, ja passei por muitas situagoes
constrangedoras pelo fato de ser mulher. Desde reduc¢do na
proposta de salario até assédio moral e sexual de um ex-chefe.
Hoje aprendi a lidar e vi a importdncia do engajamento e da
luta com eventos como este para, finalmente, me sentir segura
e incentivada. Parabéns!”

O participante, P4, ressaltou: “O positivo é saber que as
meninas podem se organizar para se fortalecerem como grupo.
Basta um pouquinho de tempo disponivel e vontade”. Outra
participante, P5, elogiou o ambiente em que atua: “Trabalho em
uma empresa que incentiva e pratica a equidade de género. A
Cadence Design Systems atua na drea de sofiware/eletronica e
o0 escritorio brasileiro tem em torno de 40% de mulheres. Nos
cargos de lideranca, temos 5 mulheres no total de 7

gerentes/diretores. A empresa tem diversas iniciativas no
sentido de equidade.”

Observa-se que essa ¢ uma questdo ampla, logo é possivel
realizar novas pesquisas ¢ eventos, a fim de identificar outras
causas para as barreiras enfrentadas por mulheres na
Computagio e, de modo geral, em STEM.

Q2) Considerando as barreiras existentes, quais
mecanismos existem para a inclusio feminina na
Computacio?

Como forma de responder a essa questdo, duas palestras
foram ministradas sobre essa tematica. Teve-se a preocupacao
em trazer a visdo da academia e também da industria, para
identificar possiveis estratégias que ambos tém utilizado para
aumentar a equidade de géneros nessas areas. A palestra da
academia foi sobre o Programa Meninas Digitais [4], apoiado
pela SBC. Para incluir uma perspectiva do mercado de
tecnologia, convidou-se uma engenheira de software da Google
BH.

Na palestra sobre o Programa Meninas Digitais, uma das
coordenadoras dessa iniciativa apresentou dados sobre a baixa
participagdo feminina nos cursos de Computacdo no Brasil, nos
ultimos anos. Neste contexto, emergiu a necessidade de
fomentar a¢des para atrair meninas para a area. Em 2011, surgiu
o Programa Meninas Digitais e em 2015, ele teve a chancela da
SBC. Este programa tem como missdo apresentar as diversas
facetas da area de Computagdo para as estudantes brasileiras do
ensino fundamental, médio e técnico, buscando motiva-las a
pensar sobre a drea como uma possivel carreira.

Dentre as barreiras existentes para a mulher na Computagdo
também foi citada a necessidade de agir na base do problema,
ou seja, desenvolver acdes direcionadas a meninas do ensino
fundamental e médio. Alguns trabalhos [1] [7] indicam que a
exposicdo, ainda na infincia, é necessaria para despertar
interesse das meninas pela Computagdo. Assim, o Programa
Meninas Digitais ¢ compreendido como um mecanismo para
incluir meninas e mulheres na Computagao, no Brasil.

Ainda sobre a necessidade de agir na base do problema, um
grupo composto por trés docentes do Instituto Federal em Minas
Gerais, campus Ouro Branco, convidou a equipe organizadora
para um bate papo sobre a criagdo e organizacdo do
Computagdo para Tod@s. Esses docentes trouxeram um grupo
de alunos para participar do Computagio para Tod@s. Este bate
papo também foi considerado um resultado positivo, pois a
experiéncia da equipe foi compartilhada com docentes de outra
institui¢do publica federal. Esses professores tinham como
objetivo realizar um evento similar no instituto federal onde
lecionam, para atrair a comunidade no entorno e discutir a
importancia da diversidade na Computag@o.

Pode-se destacar também o compartilhamento de
experiéncias pelos alunos apds o painel “Politicas de Género na
Computagido”. Houve diversos relatos envolvendo questdes
especificas de género em atividades dentro do ambiente
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académico, dos quais destacam-se dois deles: atitudes

cotidianas e participa¢do na organizacdo de eventos.

O primeiro relato foi sobre atitudes cotidianas de alunos que
desestimulam tanto a presenca feminina nos ambientes de
estudo quanto o apoio a esta causa por parte dos meninos,
incentivando ideias machistas em laboratorios de pesquisa,
grupos de estudo e, até mesmo, em salas de aula. Tais atitudes
incluem comentarios, piadas e posturas que, muitas vezes,
passam despercebidas ou sdo consideradas “inocentes”. Mas
sdo incompativeis com um ambiente equitativo e ajudam a
reforgar esteredtipos prejudiciais. O relato incluiu também o
pedido de que tais atitudes fossem observadas com mais
atencdo, tanto por parte dos docentes quanto pelos proprios
alunos. Ambos os grupos sdo capazes de repreender os
responsaveis por essas agoes, seja de forma publica ou privada.

O segundo relato, por sua vez, ressaltou a importancia de
observar questdes de género com uma mentalidade aberta e,
principalmente, estando mais proximo daqueles que, de fato,
sofrem o impacto destas questdes. Feito por um dos proprios
organizadores do Computacao para Tod@s, o relato descreveu
o desenvolvimento pessoal obtido durante o processo de
elaboracdo do evento - que envolveu reunides, debates e o
compartilhamento de diversas experiéncias -, que somente foi
possivel ao lidar de perto com os problemas reais ¢ mulheres
reais. Ao invés de, por exemplo, apenas sinalizar solidariedade
com uma causa, a distancia, por meio de um botdo em um
website. Este desenvolvimento, segundo o relator, foi
consequéncia direta do confronto com ideias e posturas pessoais
ha muito estabelecidas, mas notadas somente durante a
participacdo na organizagdo do evento. Deste modo, pode-se
destacar o valor pessoal e social que o engajamento nestas
atividades pode agregar aos proprios organizadores de eventos
como esse, sejam eles mulheres ou homens, sugerindo que o
beneficio de convidar mais pessoas para colaborar com a
criagdo, planejamento e execugdo do evento pode estar além do
aumento da forca de trabalho.

Q3) Quem sao as mulheres referéncias em Computacio?

Estudos sugerem que modelos em quem se espelhar pode
inspirar outras pessoas a continuar ou at¢ mesmo influenciar a
escolha da carreira [27]. Portanto, para responder a essa questio
pensou-se em buscar exemplos de origens diversas, tanto no
contexto académico quanto no mercado. Como resultado dessa
busca, o nome de trés mulheres surgiu, duas das quais vieram
do contexto académico e a outra do mercado.

Dentre as referéncias académicas, uma é considerada uma
referéncia quando se fala de empoderamento feminino na
Computagdo no DCC UFMG e a outra ¢ referéncia em sua area
de pesquisa, tendo ganhado varios prémios como
reconhecimento do seu trabalho. A primeira participou da
abertura do evento e a segunda realizou uma palestra.

Como uma referéncia do mercado, uma Engenheira de
Software da Google palestrou sobre sua trajetoria na escolha
profissional e também sobre as politicas de diversidade dentro
da empresa. Por trabalhar em uma empresa reconhecida

mundialmente, esta palestrante foi significativa como modelo
no contexto de mercado.

Q4) Quais estratégias podem ser utilizadas para a
comissio organizadora contribuir para a comunidade de
Computacio?

A maior parte da comissdo organizadora faz parte da pds-
graduagdo, que ¢ um meio que apresenta como demanda a
questdo da satide mental. Também ¢ reportado que mulheres na
p6s-graduacdo estdo mais sujeitas a este tipo de questdo [17].
Portanto, pensou-se que para a comunidade geral de
Computagdo uma boa contribuigdo seria algum tipo de
abordagem neste sentido. O resultado foi uma palestra com um
psicologo que abordou a questdo da saude mental e sugeriu
técnicas a fim de minimizar a ansiedade.

V. LICOES APRENDIDAS

A organizacdo do evento Computacdo para Tod@s envolveu
uma equipe composta por 8 alunos, sendo 2 homens e 6
mulheres (ver Figura 4). Destes, 7 eram alunos da pos-
graduagdo em Computagdo (3 alunos de doutorado e 4 de
mestrado), e uma aluna era da graduacdo. As primeiras reunides
para discutir o formato do evento ocorreram em outubro de
2016, ou seja, cinco meses antes da data da abertura do evento.

Figura 4: Equipe Organizadora

Como foi o primeiro evento a ser organizado por essa equipe
de alunos, sem experiéncia em organizagdo de eventos, era
necessario tempo e também porque tinha-se o objetivo de trazer
convidadas externas, atuantes e engajadas na causa da Mulher
na Tecnologia. Para isso, era necessario que o convite fosse
feito com antecedéncia, para que as palestrantes pudessem se
organizar. Além disso, era necessario buscar apoio financeiro
para custear o transporte e hospedagem dessas palestrantes
externas. Esse apoio, em geral, ¢ lento e burocratico.

Assim, o apoio financeiro foi a parte mais preocupante para
a organizacdo, uma vez que dependiamos de recursos para
confirmar a presenca dos convidados externos. No entanto, apos
varios pedidos de apoio em diferentes empresas e no proprio



departamento, foi possivel custear todo o evento, desde a
confecgdo do banner, coffee break, camisas, brindes até o
transporte das convidadas externas, vindas de outros estados.
Assim, uma licdo aprendida foi: busque apoio, sempre! Terdo
empresas que vao negar ajuda por diferentes motivos, mas
havera empresas que apoiardo a causa.

As inscricdes para o evento foram feitas via Sympla.
Conforme pode-se observar no Grafico 1, houve um total de 636
inscrigdes no evento. No entanto, uma estimativa informal
demonstrou que apenas metade desses inscritos de fato
compareceram as palestras. Considerando a necessidade de
reserva prévia de espago fisico para realizagdo do evento e a
mensuragdo de recursos, como por exemplo, itens do coffee
break, uma licdo aprendida é que o nimero de recursos
alocados, mesmo em um evento gratuito, ndo pode ser
correspondente ao numero de inscrigdes.

Numero de Inscrigdes do Evento

W Masculino W Femining

Estradas
18 de Terra n
tagaon Comput
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s-graduagio

Tipo de ingresso

Grafico 1: Relagdo de inscrigdes no evento

Numa primeira vez que se organiza um evento como esse, ¢
necessario ter uma estimativa do nimero de participantes. Isso
porque a solicitagdo de apoio financeiro ¢ feita antes do evento.
No entanto, isso ¢ dificil de se estimar, dado que ndo havia um
historico para ser utilizado como referéncia. De fato, ha uma
diferenca entre a expectativa dos organizadores versus o real
interesse do publico alvo.

Pode-se observar que a presenga de “autoridades” (e.g.
pessoas renomadas em suas areas de atuagdo) no evento
desperta maior interesse do publico alvo e aumenta as chances
de sucesso do mesmo. Como exemplo, a palestra proferida por
uma docente conceituada (ver segdo III) contou com maior
participacdo dos docentes do departamento. Além disso, a
participacdo de empresas lideres na area de tecnologia também
atraiu maior nimero de pessoas, como no caso da palestra com
a engenheira de software, da empresa Google.

Uma das estratégias utilizadas com sucesso pela comissdo
organizadora para atrair docentes foi convida-los a participar do
painel e na abertura do evento. Uma docente que participou da
abertura do evento enviou um email a comunidade do
departamento, convidando seus pares e discentes a participar do
evento. Isso demonstra o engajamento dessa docente com
questdes de género. No entanto, observou-se que ¢ necessario

utilizar estratégias adicionais para engajar os docentes e seus
orientandos. Como por exemplo, fazer o convite a docentes que
tém alunas sob sua orientacao.

A seguir, serdo apresentadas as consideracdes finais e
trabalhos futuros.

VI CONSIDERACOES FINAIS E TRABALHOS FUTUROS

O evento Computagdo para Tod@s foi uma iniciativa
pioneira, que partiu dos alunos da poés-graduacdo em
computacdo do DCC UFMG. Esse projeto teve grande
repercussdo no meio académico e no mercado.

Para isso, a organizagdo do evento promoveu um painel e
palestras para discutir sobre equidade de género, ao longo do
més de margo de 2017. Mulheres representativas na
computacdo, tanto da academia quanto do mercado,
participaram desse evento. Assim, acredita-se que o objetivo de
tornar evidente a tematica Mulher ¢ Computacdo dentro do
departamento foi atingido.

Ao fim do evento, varios elogios foram recebidos, tanto dos
docentes, quanto dos discentes do departamento, o que
demonstra que a organizag@o e realizagdo do evento foi bem-
sucedida. Além disso, criou-se a expectativa sobre novas
edi¢cdes do evento. Assim, entende-se que o proprio evento,
Computagio para Tod@s, foi um resultado, especialmente por
ter sido uma iniciativa oriunda dos alunos da pos-graduacdo.

Por outro lado, a partir de comentarios recebidos de alguns
discentes, foi percebida a necessidade de expandir a divulgacao
do evento, para que mais pessoas possam participar. Além
disso, percebeu-se a necessidade de aumentar o engajamento
dos alunos da graduagdo do proprio departamento. Considera-
se, por exemplo, para as proximas edigdes, realizar reunides
com representantes da graduagdo, tanto para identificar
demandas de tematica de interesse dos mesmos, quanto para
divulgacdo do evento. Espera-se, assim, realizar parcerias entre
alunos da graduacdo e da pos-graduagdo, a fim de aumentar a
conexdo entre os membros da comunidade académica do
departamento.

Dada a necessidade de realizar eventos desse tipo em
proximas edi¢des, ¢ importante considerar o engajamento de
futuras comissdes organizadoras, para que o evento tenha
continuidade. Pretende-se, em eventos futuros, realizar a
transmissdo ao vivo, pois foi uma solicitagdo feita por varias
pessoas interessadas na tematica. Pretende-se, também,
continuar alimentando a pagina do Facebook, para que as ideias
discutidas no evento se mantenham ativas. Um outro trabalho
futuro que surgiu de uma demanda de grande parte dos alunos
da poés-graduagdo € organizar um evento voltado
exclusivamente para tratar de assuntos relacionados a saude
mental. Por fim, pretende-se realizar o Computagdo para
Tod@s nos proximos anos, no qual poderia-se aplicar as ligoes
aprendidas no evento atual e ampliar as discussdes acerca da
tematica proposta.
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